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Resumen

Las incubadoras de negocios son organizaciones que potencian el desarrollo econémico de una
region, al proporcionar varios beneficios a los emprendedores. La presente investigacion esta
orientada en analizar los beneficios de las incubadoras de negocios en la Zona Norte de Manabi,
en areas de impacto economico como la generacion de empleo, creacion de empresas y mejora de

la competitividad. Se emple6 el método cualitativo enfocado en el anéalisis documental de 53
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investigaciones publicadas entre 2019 y 2024. La busqueda bibliografica se realizé en bases de
datos académicos, revistas indexadas y libros digitales, utilizando palabras clave como
“incubadoras de negocios”, “emprendimiento”, “desarrollo econémico”, etc. Los resultados de la
investigacion demuestran que las incubadoras de negocios son uno de los pilares fundamentales
que inciden en el desarrollo econdmico de los empresarios de la Zona Norte de Manabi y el
Ecuador. Se concluye que las incubadoras de negocios proporcionan valiosos beneficios que se
encaminan en la creacién de oportunidades laborales, la construccion de empresas a partir de ideas
innovadoras y la optimizacién de la competitividad empresarial de los emprendedores de la
localidad. Los benéficos que brinda la incubacion permiten mitigar las dificultades surgidas
entorno a la pobreza y la desigualdad social, causadas por el desempleo y la inestabilidad
econOmica que atraviesa el pais. No obstante, esta investigacion busca inspirar a los estudiantes
universitarios y a los emprendedores a iniciar sus propios negocios y a tomar decisiones

informadas, aprovechando los beneficios de la incubacion.
Palabras claves: beneficios; incubadoras de negocios; desarrollo econémico; emprendedores
Abstract

Business incubators are organizations that enhance the economic development of a region by
providing diverse benefits to entrepreneurs. This research aims to analyze the benefits of business
incubators in the Northern Zone of Manabi, focusing on economic impact areas such as job
creation, company formation, and improved competitiveness. A qualitative method was employed,
focusing on the document analysis of fifty-three studies published between 2019 and 2024. The
bibliographic search was conducted in academic databases, indexed journals, and digital books,
using keywords such as “business incubators,” “entrepreneurship,” “economic development,” etc.
The research results show that business incubators are one of the key pillars influencing the
economic development of entrepreneurs in the Northern Zone of Manabi and Ecuador. It is
concluded that business incubators provide valuable benefits that lead to job creation, the building
of companies from innovative ideas, and the optimization of business competitiveness for local
entrepreneurs. The benefits offered by incubation help mitigate the difficulties surrounding
poverty and social inequality, caused by unemployment and the economic instability faced by the
country. Nonetheless, this research aims to inspire university students and entrepreneurs to start

their own businesses and make informed decisions, taking advantage of the benefits of incubation.
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Introduccion

En las ultimas décadas, los emprendimientos han emergido como impulso para el desarrollo
econdmico en muchos paises, particularmente en economias emergentes como la de Ecuador. La
provincia de Manabi, una region con una fuerte dependencia de la agricultura y el comercio local
ha visto en los negocios emergentes una oportunidad para dinamizar su economia y generar
empleo. Sin embargo, tal como se expone en el estudio de Samaniego et al. (2024), los
emprendimientos del Ecuador se enfrentan a multiples desafios que limitan el desarrollo
economico de los emprendedores, por ejemplo, la falta de acceso a oportunidades laborales, una
formacion empresarial limitada y dificultades para transformar ideas emprendedoras en empresas

rentables.

Para enfrentar estos desafios, las incubadoras de negocios han surgido como una solucién
estratégica que proporciona a los emprendedores locales el apoyo y la asesoria necesaria para
transformar ideas innovadoras en empresas viables y competitivas. A través de la oferta de recursos
como mentoria e infraestructura, las incubadoras aceleran el proceso de creacion y consolidacion

de negocios (Morante et al., 2024).

En el Ecuador a pesar del reconocimiento de la importancia de las incubadoras, son escasas las
investigaciones que analicen y expliquen su impacto especifico en regiones como la Zona Norte
de Manabi, que abarca los cantones de EI Carmen, Pedernales, Chone, Jama, Sucre, Flavio Alfaro,
y San Vicente (Navas et al., 2023).

Es relevante destacar que este estudio de revision bibliografica se deriva del proyecto de
investigacion titulado “Creacion de una incubadora de negocios de la carrera de Administracion
de Empresas ULEAM ext. Chone para los emprendedores de la Zona Norte de Manabi”. El
objetivo principal del proyecto es proporcionar herramientas y conocimientos fundamentales que
permitan a los interesados en la incubadora de negocios tomar decisiones informadas, destacando

los beneficios que esta iniciativa proporciona a los emprendedores incubados.

Varios estudios han abordado una tematica de investigacion similar, tal como la de Chavez (2024),
quien exploro la importancia de las incubadoras de negocios en el desarrollo de competencias

emprendedoras de los estudiantes universitarios. Chavez implemento una metodologia cualitativa
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y documental, que se basd principalmente en la revision bibliografica del proyecto, “Las
competencias emprendedoras en estudiantes universitarios.” Los resultados de la investigacion
mostraron que las incubadoras de negocios fortalecen la participacion estudiantil en
emprendimientos innovadores, que benefician a las economias locales, al desarrollo de
competencias emprendedoras e impulsan el crecimiento econémico de los emprendedores de la
region (Chavez, 2024).

En consecuencia, el presente articulo de revision tiene como objetivo analizar los beneficios de las
incubadoras de negocios en la Zona Norte de Manabi, en areas de impacto econémico como la

generacion de empleo, creacion de empresas y mejora de la competitividad.
Materiales y Métodos
Enfoque de Investigacion

El enfoque de investigacion de este estudio es de naturaleza exploratoria, centrandose en investigar
fendmenos especificos con el objetivo de examinar y comprender a fondo las caracteristicas y
beneficios que las incubadoras de negocios brindan a los emprendedores de la Zona Norte de
Manabi. Ademés, se empled un disefio de investigacion cualitativo, orientado al anélisis

documentos de caracter académico y cientifico (Galarza, 2020).
Método de Recoleccion de Datos

Analisis Documental. Se realizd una revision exhaustiva de documentos relevantes, incluyendo
informes institucionales, manuales y estudios previos relacionados con las incubadoras de
negocios y el desarrollo econémico de los emprendedores. EI método permitié recopilar

informacidn cualitativa y contextualizada.
Procedimientos Aplicados

Seleccion de Documentos. Se revisaron un total de 53 investigaciones, de las cuales el 15,09%
fueron publicadas entre 2019 y 2021, mientras que el 84,91% se publicaron entre 2022 y 2024. La
seleccién temporal implementada en la revision se oriento a asegurar la relevancia y actualidad de

la informacién.

Términos Clave. Para la identificacion de estudios pertinentes, se utilizaron términos clave como

29 ¢

“incubadoras de negocios”, “emprendimiento”, “desarrollo econdémico” y “provincia de Manabi”.
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Estos términos guiaron la basqueda y garantizaron que se aborden los aspectos centrales del tema

de investigacion.

Enfoque Teméatico. El enfoque temético utilizado fue fundamental para estructurar la revision
bibliogréafica y posteriormente, realizar el analisis profundo de los beneficios que aportan las
incubadoras de negocios a los emprendedores en las areas que inciden en el desarrollo econémico

de la region.

Discusion y Andlisis de los Resultados

/7 \
= -

Figura 1. Beneficios de las incubadoras de negocios en areas de impacto econdmico de la region.

La Figura 1 ilustra las areas de impacto analizadas en la presente revision bibliogréfica, en cuanto
a los beneficios que las incubadoras de negocios brindan a los emprendedores de la region. Es
importante mencionar que estas areas estan intrinsecamente conectadas, como se muestra en la
Figura 1, la creacion de nuevas empresas genera oportunidades laborales, que posteriormente
fomentan la competitividad empresarial; a su vez, la competitividad impulsa la materializacion de
nuevos proyectos, lo cual crea un ciclo virtuoso que fortalece el ecosistema emprendedor de la

poblacion manabita.

Generacion de empleo
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Las investigaciones revisadas subrayan que las incubadoras de negocios han influido de manera
considerable en la creacion de empleo en la Zona Norte de Manabi. Las incubadoras de negocios
son importantes en el tejido econdmico de cualquier region y su impacto en la generacion de
empleo es notable. Salgado (2023) sefiala que estas instituciones de incubacion crean empleo y

facilitan el flujo de efectivo, elementos esenciales que impulsan la economia de un pais.

En la Zona Norte de Manabi, el desempleo, la falta de oportunidades laborales y la pobreza
representan desafios profundos que inciden tanto en la economia como la estructura social y
politica de la region, afectando diversos sectores productivos (Belmonte, 2023; Cobena & Cedefio,
2024; Norofa et al., 2024). Por ende, las incubadoras de negocios emergen como un rayo de
esperanza, fomentando la creacion de oportunidades laborales que surgen a través del

emprendimiento y contribuyen al desarrollo regional.

El acto de emprender, como destacan Salgado (2023) y Mesa et al. (2024), se ha consolidado como
un camino esencial para promover el desarrollo humano, social y econémico, al generar empleo y
estimular tanto la creatividad como la innovacion dentro de la comunidad. Las incubadoras de
negocios, de acuerdo con Chavez (2024), proporcionan un entorno propicio para que las ideas
emergentes puedan desarrollarse en negocios viables, lo que a su vez conduce a la creacion de
nuevos empleos. Esta dindmica de emprendimiento es, sin duda alguna, crucial en regiones donde
la economia se encuentra en una fase de crecimiento o recuperacién, como la manabita la cual en
las ultimas décadas ha afrontado innumerables desafios econdmicos provocados por desastres
ambientales como reportan Garcia (2022) y Saltos (2022).

Por otro lado, el crecimiento econdmico de una region se puede medir a traves de diversos
indicadores, siendo la tasa de empleo uno de los mas significativos. Quilaguy (2023) y Borja
(2024) y resaltan que el empleo contribuye al bienestar individual de los trabajadores y fortalece
el progreso de la sociedad en su conjunto. Es decir, que las incubadoras de negocios, al incentivar
la creacion de nuevos puestos de trabajo favorecen a la reduccion de la tasa de desempleo y, por

ende, en la mejora de la calidad de vida de todos los habitantes del territorio.

Ademés, las incubadoras impulsan el desarrollo laboral al atraer inversiones y dinamizar la
economia local, tal como manifiestan Loi (2023), Uvidia y Medina (2023), Coba y Vésconez
(2024), Marin (2024) y Rodriguez (2024) agregan también que la creacion de nuevos empleos

tiene un efecto multiplicador en la economia regional e incita al desarrollo laboral, ya que cada
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puesto de trabajo adicional genera una demanda de bienes y servicios, lo que a su vez impulsa
otros sectores econémicos, buscando una mejora constante en los negocios e impulsando la
revitalizacion de la economia local. Dicho efecto puede fortificar la estabilidad econdmica y el
desarrollo sostenible de la comunidad emprendedora de la provincia manabita.

En la Zona Norte de Manabi, la generacion de empleo como beneficio de la incubacién de negocios
impacta en el desarrollo econdémico de los emprendedores manabitas, segin Quevedo etal., (2019)
y Morales et al. (2024), este impacto se evidencia en las asesorias que brindan estas entidades
entorno a la creacion y fortalecimiento de los emprendimientos, proceso que genera oportunidades
laborales, dado que estas entidades trabajan desde una perspectiva local, promoviendo una
sociedad mas equitativa en la que todos los ciudadanos con ideas emprendedoras puedan acceder
a oportunidades laborales, convirtiéndose en empresarios que brindan empleo a la comunidad. En
este sentido, las incubadoras estimulan la estabilidad laboral de la zona, al enriquecer el mercado

de trabajo y robustecer la capacidad emprendedora de los empresarios de la localidad.
Creacion de nuevas empresas

Las incubadoras propician un ambiente estratégico que fomenta el emprendimiento al proporcionar
recursos criticos que van mas alld del simple acceso a financiamiento. Por ejemplo, las
investigaciones revisadas muestran que las incubadoras, actlan como catalizadores de la
innovacion creando ecosistemas donde la creatividad y el desarrollo de nuevos productos y
servicios prosperan, aspecto que se logra mediante la implementacion de programas de
capacitacion, asesoramiento especializado y el acceso a redes de contacto que son fundamentales
para la viabilidad y crecimiento de nuevas empresas (Arce et al., 2019; Humpire & Gonzalez,
2022; Cabrera & Souto 2023; Quiroz, 2023, Torres 2023).

En un contexto regional como el de la Zona Norte de Manabi, caracterizado por un mercado laboral
limitado y una baja densidad empresarial, la existencia de incubadoras puede significar la
diferencia entre el éxito y el fracaso de un emprendimiento. Los hallazgos de los estudios
conducidos por Nifiez y Espinoza (2022) y Alvarez (2024) revelan que diversos elementos dentro
del ecosistema emprendedor pueden impulsar el desarrollo de nuevos emprendedores, entre ellos
los centros de incubacion empresarial, la creacion de centros de emprendimiento, programas de
emprendimiento autbnomos, iniciativas para emprendedores de impacto, el fomento del desarrollo

emprendedor y la priorizacién del emprendimiento. En pocas palabras, estos factores que
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mencionan los investigadores en sus estudios, ya sea a corto o largo plazo estimulan a la

edificacion de nuevos negocios dentro de la provincia.

Cubas (2021), en su estudio indica que las incubadoras tienen un efecto en cadena en la creacion
de empresas al reducir las barreras de entrada para emprendedores novatos, permitiendo que ideas
innovadoras puedan ser desarrolladas sin las restricciones tipicas que suelen enfrentar en mercados
mas tradicionales. Bellido (2022) y Acosta et al (2024) establecen que aquellos empresarios que
emprenden una actividad econémica mediante una iniciativa empresarial, a menudo, se ven
favorecidos al contar con una estructura administrativa de respaldo que les brinda acceso a
servicios de asesoramiento, acompafiamiento o mentoria, adicionales a los que habitualmente
proporcionan las administraciones en aspectos laborales, fiscales, econdmicos o sociales, entre
otros. Por lo tanto, la asesoria estructural prestada por las incubadoras se traduce en una mayor

tasa de supervivencia de las nuevas empresas.

Estudios previos demuestran que las empresas incubadas tienen wuna probabilidad
significativamente mayor de sobrevivir y prosperar en sus primeros afos de operacion en
comparacion con aquellas que no cuentan con este respaldo institucional de incubacion (Gonzalez,
2021; Rivera et al., 2023). Este fendmeno, desde el enfoque critico de los autores, es atribuible a
la combinacidn de recursos tangibles e intangibles que las incubadoras proporcionan a los negocios
emergentes que van muchas veces desde infraestructura fisica hasta acceso a conocimiento experto

y capital.

La consolidacion de cadenas de valor en la creacion de clisteres industriales es un benéfico
relevante que las incubadoras proporcionan, considerando la concentracion de emprendimientos
emergentes en un entorno comun, segin Alvarez (2024), facilita la sinergia entre actores
econdmicos, promoviendo la colaboracion y el intercambio de conocimientos que refuerzan la
competencia regional. Bajo esta premisa del autor, las incubadoras de negocios favorecen al éxito
individual de las nuevas empresas, a través de la articulacién de una economia mas robusta y

diversificada.

No obstante, Villamarin (2024), en los resultados de su investigacion destaca que la influencia del
contexto socioeconémico y el limitado acceso a mercados amplios dificultan la creacion y

expansion de los proyectos empresariales. Por lo cual, resulta indispensable la consolidacién de
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cadenas de valor de las incubadoras para acceder a los recursos que proporcionay frenar cualquier

factor que pueda afectar la creacion y consolidacion de las nuevas empresas.

En la Zona Norte de Manabi, siguiendo lo planteado por Mora et al (2019) y Sabando et al (2022),
la economia ha dependido tradicionalmente de sectores como la agricultura y la pesca, en este
sentido, las incubadoras han facilitado la incursion en sectores como la tecnologia, el turismo y los
servicios que tienen un alto potencial estratégico en la provincia; de esta forma, las incubadoras
han permitiendo que los emprendedores de la zona puedan incursionar en estos sectores,
dependiendo de su afinidad comercial, lo cual permite una expansion econdémica relevante de la

regién, que se evidencia con la construccidn de empresas en estas areas estrategias.

Ciertamente, la creacion de nuevas empresas representa un beneficio crucial que las incubadoras
de negocios aportan a los empresarios de la Zona Norte de Manabi, dado que estas entidades crean
un entorno favorable para el emprendimiento y la innovacion en la region. Landeros et al. (2019)
y Cabreray Souto (2023) y resaltan que las incubadoras de negocios son instituciones que permiten
a los emprendedores transformar sus ideas innovadoras en proyectos exitosos; es decir, mediante
la implementacion de programas de incubacion estructurados y el acceso a recursos estratégicos,
como se menciond anteriormente, estas organizaciones convierten a las ideas iniciales de los

emprendedores en empresas rentables.
Mejora de la competitividad empresarial

La competitividad empresarial es un factor determinante para la sostenibilidad y el crecimiento de
las empresas en un entorno global cada vez mas exigente. Dentro de este escenario, las incubadoras
de negocios han demostrado ser actores importantes en el fortalecimiento de la competitividad de
los negocios emergentes, en especial en la provincia de Manabi; tal como sefialan los estudios
revisados, las incubadoras incrementan la capacidad de los emprendimientos incubados para
competir en el mercado, lo que permite la creacion de un entorno empresarial resiliente enfocado
en el desarrollo econémico de la regién (Casanova et al., 2024; Morales et al., 2024; Zambrano &
Proafio, 2024).

Uno de los principales mecanismos por el cual las incubadoras mejoran la competitividad
empresarial es mediante la provision de recursos estratégicos que son esenciales para la
diferenciacion en el mercado local. Siguiendo lo expresado por Arrieta et al. (2023) y Morante et

al. (2024), las incubadoras de negocios suministran acceso a tecnologia avanzada, conocimientos
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especializados y asesoramiento en la implementacion de estrategias de diferenciacion, lo que hace
posible que los negocios emergentes se posicionen de forma efectiva frente a sus competidores. El
acceso a los recursos que las incubadoras brindan a los emprendimientos incubados constituye una
gran ventaja frente a la competencia, debido a que incrementa sus oportunidades para destacar en
el mercado, incluso frente a negocios méas grandes o ya establecidos, dando como resultado una

mejora en la competitividad comercial.

La innovacion continua que promueven las incubadoras de negocios es en efecto un elemento
indispensable para mantener la competitividad en los mercados dinamicos del pais. El analisis de
Mattar (2022) entorno a este aspecto muestra que las empresas que participan en programas de
incubacion suelen desarrollar productos y servicios mas innovadores; ademas, Fernandez y
Murgueitio (2023) agregan que este resultado se debe a un entorno que promueve la
experimentacion y la adopcion temprana de nuevas tecnologias. En definitiva, el impulso de las
incubadoras hacia la innovacién mejora la oferta de valor de los negocios, siempre y cuando

puedan adaptarse a las cambiantes demandas del mercado ya sea dentro o fuera de la provincia.

La creacidn de redes de colaboracidon y alianzas estratégicas es sin duda un componente sustancial
que proporciona la incubacién en el desarrollo de la competitividad empresarial. Las incubadoras,
al reunir a emprendedores, mentores, inversores y otros actores importantes, crean un ambiente en
el que las empresas pueden beneficiarse de la sinergia y el intercambio de conocimientos (Nieto,
2021; Wong Sen, 2024).

Algunas investigaciones sefialan que la red de contactos de las incubadoras es fundamental para
que los emprendedores accedan a nuevos mercados, mejoren la gestion empresarial y perfeccionen
los procesos administrativos, lo cual favorece a elevar el nivel de competitividad de los negocios
de una localidad (Luengas et al., 2023; Chapalbay, 2024; Rivas et al., 2024). En esencia, las
alianzas estratégicas que generan las incubadoras permiten a las empresas incubadas sobrevivir en
mercados que frecuentemente suelen ser altamente competitivos, en particular la Zona Norte de
Manabi que se caracteriza por sus numerosos emprendimientos informales enfocados

principalmente en areas de agricultura, servicio y turismo.

La formacion y el desarrollo de competencias gerenciales en los emprendedores de acuerdo con la
revision de varios estudios es otro aspecto relevante que proporciona la incubacion de empresas

(Diaz, 2023; Garzon et al,. 2023; Ramirez, 2023). La formacion en areas como la gestion
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financiera, el marketing y el liderazgo, inducida por las incubadoras universitarias, equipan a los
empresarios con las competencias necesarias para tomar decisiones estratégicas, que se orientan a

la administracion eficiente de sus recursos.

Por ende, estudios como el de Martynets et al. (2020), Vasquez (2023), Chéavez (2024) y Urribarri
et al. (2024) evidencian gue los emprendedores que participan en programas de incubacion tienen
un mayor dominio de competencias empresariales, a diferencia de aquellos que no reciben dicho
estimulo, dando como resultado en un desempefio eficiente en términos de competitividad gracias

a la incubacion.
Conclusiones

Las incubadoras de negocios en la Zona Norte de Manabi, segun los resultados, se han consolidado
como organismos que proporcionan significativos beneficios, especialmente en la generacion de
empleo, posiciondndose como actores importantes en la dindmica econdmica y social de la region
manabita. La incubacion proporciona un alivio tangible frente al desempleo y promueven un flujo
de capital en areas que previamente enfrentaban desafios estructurales severos. La creacion de
empleo fortalece la economia local y proporciona a la comunidad una mayor estabilidad
econdmica, lo cual contribuye a una cohesion social mas solida en una regién marcada por
profundas desigualdades. En este sentido, esta investigacion busca inspirar a la poblacion
universitaria y a los emprendedores a transformar sus ideas innovadoras en negocios rentables y a

tomar decisiones informadas, aprovechando las ventajas que ofrece la incubacion de negocios.

Los hallazgos de la revisién documental también destacan que la creacion de nuevas empresas €s
un beneficio trascendental de la incubacién, considerando que proporciona acceso a recursos
criticos como financiamiento, mentoria especializada y redes de contacto. Aspectos de la
incubacién que permiten a los emprendedores de la zona superar los obstaculos que podrian

enfrentar al posicionarse por primera vez en un entorno empresarial incierto.

Finalmente, se concluye que las incubadoras de negocios son catalizadores que potencian la
competitividad empresarial de los emprendedores en la Zona Norte de Manabi. Esto se logra
mediante la provision de recursos estratégicos, la promocion de la innovacion, la creacion de redes
de colaboracion y el desarrollo de competencias gerenciales. En consecuencia, las incubadoras de
negocios son organismos que impulsan el éxito empresarial de los emprendimientos a través de

varios mecanismos que consolidan la competitividad comercial de los emprendedores.
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